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Résume

(1 pages maximum)

Ce résumé devra présenter les points suivants :
· pertinence de la proposition en adéquation avec l’appel à projet « Valorisation – Instituts Carnot » Action spécifique Internationale / caractère innovant

· contexte, objectifs

· stratégie / programme de travail / résultats attendus 
· points majeurs du plan d’affaire

· adéquation moyen / faisabilité

· gouvernance

· retombées / Impact
1. Présentation du ou des institut(s) Carnot candidat(s)

(1 page maximum)
Bref exposé autoporteur du candidat (institut Carnot ou groupement d’instituts Carnot). S’il y a regroupement d’Instituts Carnot, justifier la pertinence du rapprochement.
2. Activités de recherche partenariale à l’international : contexte et environnement
(6 pages maximum)
2.1. Description des activités partenariales avec les RTO
 (Research and Technology Organisations)
2.1.1 Réalisations antérieures et actuelles avec les RTO
Présenter un bilan de l’activité de recherche partenariale avec les RTO sur les 5 dernières années :
Préciser notamment  les relations avec les RTO : expliciter la stratégie de partenariat mise en place, les thématiques de collaboration, le type de relations (pour la durée d’un projet européen, dans le cadre d’un accord entre organismes, sur la base d’un accord bilatéral à long terme, etc…), les échanges de personnels, etc…
Décrire de manière synthétique les activités de recherche conduites et leurs principaux atouts au regard du positionnement stratégique et par rapport à la scène nationale et internationale (laboratoires concurrents ou potentiels partenaires). Présenter les principaux résultats scientifiques et technologiques obtenus au cours de ces collaborations
Comparer la volumétrie des actions avec les RTO et celles réalisées avec les organismes de recherche français.
2.1.2 Positionnement des candidats
Préciser le positionnement des candidats (forces et faiblesses) par rapport aux RTO concurrents ou complémentaires, au niveau national et européen. 
Les candidats devront également définir, selon eux, quelles sont les meilleures pratiques de ces principaux RTO.
Description des activités partenariales avec les entreprises à l’étranger
2.1.3 Réalisations antérieures et actuelles avec les entreprises à l’étranger

Présenter un bilan de l’activité de recherche partenariale et de valorisation économique avec les entreprises à l’étranger :
Chaque institut Carnot reviendra sur son activité partenariale (collaborative, mais surtout contractuelle) réalisée en collaboration avec les entreprises à l’étranger au cours de ces 5 dernières années : stratégie partenariale spécifique vers ce type de partenaires, évolution (en volume financier, en nombre de contrats et de partenaires) des partenariats et/ou des activités de valorisation (brevets, licences, …). Sur ces différents points, les candidats prendront soin de replacer leurs actions avec les entreprises à l’étranger par rapport à leurs actions partenariales totales.
Les candidats devront également fournir ici les principaux résultats scientifiques et technologiques obtenus au cours de ces collaborations.

Une synthèse des retombées, au sens large, que les entreprises partenaires ont retiré de ces collaborations sera dressée. 
2.1.4 Positionnement du niveau de maturité technologique de la recherche partenariale
Chaque candidat devra fournir le degré de maturité technologique de ses activités avec les entreprises à l’étranger.

Le candidat s'attachera à préciser par type d'entreprise, TPE/PME, ETI et Grands Groupes à l’étranger, le nombre de programmes dans chacun des 9 niveaux de TRL (voir la définition du § 6.2 de l’appel à projet). 

A titre d'exemple, le candidat pourrait se baser sur le type de représentation utilisée ci-après.
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2.1.5 Contexte des secteurs économiques concernés
Indiquer les secteurs économiques des entreprises, notamment européennes, avec lesquelles la structure candidate coopère ou envisage de coopérer  ainsi que les principaux défis économiques, scientifiques, technologiques, sociétaux, etc… que ces entreprises auront à relever. 
2.1.6 Positionnement des candidats

Concernant l’activité partenariale avec les entreprises à l’étranger, préciser le positionnement des candidats par rapport aux structures concurrentes ou complémentaires (autres instituts Carnot, autres structures publics ou privées), au niveau européen et international. Les candidats devront également définir, selon eux, quelles sont les meilleures pratiques de leurs principaux concurrents.

3. Stratégie de développement à l’international
(5 pages maximum)
3.1. Objectifs visés et positionnement stratégique 
Décrire les objectifs visés en matière de recherche partenariale avec les RTO et les entreprises à l’étranger, la cohérence de ces objectifs avec les attentes des différents acteurs sur la scène internationale. 
De là, et fonction du contexte et de l’environnement décrit dans le chapitre précédent, la stratégie sera décrite afin d’atteindre ces objectifs.
3.2. Pertinence du projet
Sans détailler le projet (voir § 4), expliquer pourquoi le projet proposé est le meilleur moyen mis au service de la stratégie définie ci-dessus.
3.3. Objectifs de progrès
Le ou les instituts Carnot définiront leurs objectifs de progrès à la fin du document (§6). A ces fins, ils se projetteront à 5 ans et se décriront tels qu’ils souhaiteraient être une fois le projet correctement réalisé. 
En termes d’objectifs quantifiés, ils devront se positionner sur les indicateurs suivants :

· Nombre et recettes des contrats européens et bilatéraux avec des RTO ;
· Nombre de contrats signés avec des entreprises en dehors du territoire national, et retours financiers et technologiques pour l’institut Carnot ;
· Nouveaux partenaires RTO et/ou entreprises étrangères ;
· Nombre et recettes de contrats bénéficiant de financements de la Commission Européenne, notamment au titre du PCRD, avec des entreprises ; 

· Nombre de brevets, logiciels et autres formes de PI  en copropriété avec des RTO ;

· nombre de brevets, logiciels et autres formes de PI en copropriété avec des entreprises étrangères ;
· Doctorants en cotutelle et post-doctorants cofinancés avec les RTO ;
· Docteurs et post-doctorants recrutés par des entreprises étrangères partenaires ;
· Personnes engagées dans des actions de mobilité avec les RTO (dans les 2 sens); 
· Nombre de laboratoires communs, de contrats-cadre et de chaires avec des RTO et/ou des entreprises à l’étranger (principalement en Europe)
· Entrée dans une Communauté de la connaissance et de l’innovation de l’Institut Européen de Technologie.
Si un des indicateurs n’est pas renseigné ce choix devra être argumenté. Chaque candidat pourra également spécifier une liste d’indicateurs supplémentaires qui lui sera propre (cf. § 2.1.2 et 2.2.4 sur les meilleures pratiques de ses principaux concurrents). 
4. description du projet
(10 pages maximum)
Description générale
Présenter le programme dans ses grandes lignes et les principaux moyens et investissements nécessaires à l’atteinte des objectifs poursuivis.

Justifiez la décomposition en tâches du programme de travail (scientifiques, technologiques, R&D, valorisation, commerciale, Marketing, ect…) en cohérence avec les objectifs poursuivis. 

Utilisez un diagramme pour présenter les liens entre les différentes tâches (organigramme technique)

Les tâches représentent les grandes phases du projet. Elles sont en nombre limité.
4.1. Programme de travail : structuration par tache

Pour chaque tâche, décrire : 

· les objectifs et éventuels indicateurs de succès,

· le responsable et les membres de l’institut impliqués,

· le programme détaillé des travaux,

· les livrables,

· les contributions des instituts Carnot partenaires s’il y a lieu (le « qui fait quoi »),

· la description des méthodes et des choix techniques et de la manière dont les solutions seront apportées,

· les risques et les solutions de repli envisagées.
4.2. Programme de travail : livrables et jalons

Présenter sous forme graphique un échéancier des différentes tâches et leurs dépendances (diagramme de Gantt par exemple).

Présenter un tableau synthétique de l'ensemble des livrables du projet (numéro de tâche, date, intitulé, responsable).

Préciser de façon synthétique les jalons scientifiques et/ou techniques, les principaux points de rendez-vous, les points bloquants ou aléas qui risquent de remettre en cause l'aboutissement du projet ainsi que les réunions de projet prévues.

4.3. Aspects organisationnels / Management 
4.3.1 Qualification du coordinateur de projet

Fournir les éléments permettant de juger la capacité du coordinateur à coordonner le projet.
4.3.2 Modalités de coordination et de gestion

Aspects organisationnels du projet en fournissant un organigramme (nom du coordinateur du projet, responsables pour chaque tâche,…)

Expliciter le reporting, la fréquence des réunions de projet et des revues de projet.
4.4. Organisation du partenariat (si regroupements  d’instituts Carnot)
Fournir ici les éléments permettant d’apprécier la qualification de chaque partenaire dans le projet.

Montrer l’adéquation, la complémentarité et la valeur ajoutée des différents partenaires dans le cadre des coopérations passées, présentes et à venir. L’interdisciplinarité et l’ouverture à diverses collaborations seront à justifier selon les orientations du projet. 
Stratégie de valorisation, de protection et d’exploitation des résultats

Présenter les grandes lignes des modes de valorisation, protection et d’exploitation des résultats.

Dans le cas de regroupements d’instituts Carnot, les partenaires devront conclure, sous l’égide du coordinateur du projet, un accord de consortium si le projet est retenu pour financement. En dresser ici les grands principes.
5. Evaluation financière du projet

(4 pages maximum)

Justification scientifique et économique du coût du projet et des coûts de coordination.
(Se référer au Règlement relatif aux modalités d’attribution des aides au titre de l’appel à projets, ainsi qu’au texte de l’appel à projets).

Ces éléments sont nécessaires pour la préparation du document « Indicateurs ».

Chaque partenaire justifiera les moyens qu’il mettra en œuvre, en distinguant les différents postes de dépenses (personnels, équipements, amortissements, prestations, …).
6. Plan d’affaires : objectifs quantifiés et aides demandées

(3 pages maximum)

On reportera ici les informations principales du fichier « Indicateurs » :

Récapitulatif des objectifs de progrès :
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Indicateurs
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre contrats
 bilatéraux RTO
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Nbre contrats européens avec des RTO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Recettes contrats européens avec des RTO (k€)
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre contrats financés par des entreprises
 à l'étranger
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Recettes contrats financés par des entreprises
à l'étranger (k€)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre nouveaux 
partenaires RTO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre nouveaux 
partenaires entreprises à l'étranger
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre contrats 
européens avec des entreprises
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Recettes contrats 
européens avec des entreprises(k€)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	PI
 en copropriété avec 
des RTO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	PI en copropriété avec 
des entreprises étrangères
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Licences
 concédées à des entreprises européennes
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Montant des redevances des licences concédées à des entreprises européennes (k€)
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Doctorants en cotutelle et post-
doctorants cofinancés avec des RTO

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Docteurs et post-docs recrutés par 
des entreprises étrangères partenaires
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre de labos communs, contrats cadre et chaires 
avec des RTO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Nbre de labos communs, contrats cadre et chaires
avec des entreprises à l'étranger
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	Personnels de RTO accueillis en mobilité 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Personnels en mobilité dans des RTO
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Entrée dans une CCI 
de l'IET
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Récapitulatif des coûts et aides demandées :

	Aide Demandée / IC (k€)
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Aide totale

	Carnot 1 (Coordinateur)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Carnot 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Carnot 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	

	Aide Demandée / Tache (k€)
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Aide totale

	Tâche 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 4
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 5
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Coût / IC (k€)
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Coût total

	Carnot 1 (Coordinateur)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Carnot 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Carnot 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAUX
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	

	Coût / Tache (k€)
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Coût total

	Tâche 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 4
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tâche 5
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


� RTO : désigne les organisations de recherche technologique internationales (ex : Fraunhofer, TNO, VTT,…) et les universités internationales, notamment européennes, menant des activités de recherche technologique.


� Désigne les entreprises françaises ou étrangères, notamment européennes, situées en dehors du territoire national.


� Nombre de contrats signés dans l’année


� PI : brevets prioritaires, logiciels et autres formes de PI déposés dans l’année


� Licences concédées au cours de l’année


� Thèses et post-docs engagés dans l’année
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Feuil1

		TRL		Contrats TPE/PME		Contrats ETI		Contrats GG		Assiette TPE		Assiette ETI		Assiette GG

		TRL 1		50		50		10		250,000		750,000		250,000

		TRL 2		200		25		5		1,000,000		375,000		125,000

		TRL 3		250		50		20		1,250,000		750,000		500,000

		TRL 4		100		75		15		500,000		1,125,000		375,000

		TRL 5		125		80		30		625,000		1,200,000		750,000
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