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Ce document devra impérativement comprendre un maximum de 30 pages (hors tableaux), corps de texte en police de taille 11. Ce maximum ne comprend pas le nombre de pages consacrées aux annexes dans les conditions indiquées à la page 5.

	Acronyme du projet/ 
	

	Titre du projet 
	

	Durée totale du financement demandé (durée maximale jusqu’au 31 décembre 2019)
	

	Montant total du financement demandé sur la période concernée
	


Etablissement porteur du projet  
	Nom de l’établissement 
	Statut 

	
	

	Acronyme (s’il existe)
	Adresse

	 
	 


Etablissement gestionnaire de l’aide de l’État, à compléter si différent de l’établissement porteur du projet 
	Nom de l’établissement 
	Statut 

	 
	 


Responsable du projet 
	NOM Prénom
	Établissement
	Fonction dans l’établissement

	
	
	

	Téléphone : 
	Mobile : 
	Courriel : 


Liste des établissements partenaires déposant le projet : 
	Partenaire(s)
	Nom
	Statut

	Partenaire 1
	 
	 

	Partenaire 2
	
	

	Partenaire 3
	
	


Autre(s) partenaire(s) associé(s)

	Partenaire(s)
	Nom
	Statut

	Partenaire 1
	 
	 

	Partenaire 2
	
	

	Partenaire 3
	
	


Rappel des définitions

Définitions relatives à l’organisation du projet

Etablissement porteur du projet : université, autre établissement d’enseignement supérieur ou groupement d’établissement d’enseignement supérieur et/ou de recherche : doté de la personnalité morale, il est, auprès de l’ANR, le responsable institutionnel du projet. A ce titre, il est responsable de la mise en place et de la formalisation de la collaboration entre les partenaires, de l’avancée des travaux et de la production des réalisations du projet, ainsi que de la communication des résultats. Il s’appuie pour cela sur un responsable du projet. Il  signe la convention avec l’ANR. Il reçoit l’aide attribuée au projet  sauf dans le cas prévu au paragraphe « établissement gestionnaire de l’aide ». 


Responsable du projet : il coordonne le projet et est chargé de son bon déroulement. Il est l’interlocuteur de l’ANR pour le suivi du projet. 

Un établissement gestionnaire de l’aide différent de l’établissement coordonnateur peut être choisi, le cas échéant, conformément aux délégations de gestion en vigueur entre les partenaires impliqués dans le projet. Le gestionnaire de l’aide est doté de la personnalité morale ; il signe alors également la convention avec l’ANR et reçoit l’aide attribuée au projet.
Etablissements partenaires : établissements d’enseignement supérieur ou groupement d’établissements d’enseignement supérieur et/ou de recherche ayant conjointement déposé le projet.
Autres partenaires associés : autres organismes ou institutions concourant au projet, quelle que soit leur nature : par exemple, organismes issus du monde professionnel, institutions étrangères qui participent au projet. 
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Remarque : ce document est essentiellement dédié à la description pédagogique et scientifique du projet. Il est limité à 30 pages (hors tableaux). 
Les éventuelles annexes susceptibles d’être ajoutées à ces 30 pages devront correspondre à une illustration éclairante et pertinente du document de présentation et ne devront pas dépasser 10 pages au total. Ces annexes seront incluses immédiatement à la suite de ce document de présentation, dans le même fichier électronique.
1. RÉSUMÉ 

2 500 caractères maximum.
Le plan de dossier proposé ci-après sera respecté pour faciliter le travail du jury. Toutefois, les porteurs ont la possibilité d’ajuster la présentation dès lors que les caractéristiques propres de leur projet le justifient. Leur attention est toutefois appelée sur la nécessité d’apporter l’ensemble des informations demandées.
2. DESCRIPTION DU PROJET 

2.1. Présentation du contexte, de l’existant, des forces et faiblesses
Présenter le contexte, accompagné d’une analyse des forces et des faiblesses actuelles du dispositif pédagogique dans le champ de formation concerné. 
Il est demandé de présenter l’existant en mentionnant, notamment, les forces pédagogiques et scientifiques en présence et les formations en place. Tout particulièrement, seront explicitement mentionnés les dispositifs existants en matière de mesure de l’insertion professionnelle d’une part et d’évaluation des enseignements associant les étudiants d’autre part. 
2.2. Nature et objectif(s) du projet 
Présenter dans les grandes lignes le projet, ses objectifs, ses contenus et son architecture en indiquant, en particulier, comment il s’inscrit dans le prolongement de l’analyse exposée en 2.1.
2.3. Place du dispositif dans l’organisation de l’offre de formation et de recherche existante
Présenter l’intégration du projet dans l’offre de formation existante et son lien avec les forces de recherche reconnues, tout particulièrement, s’il y a lieu, celles qui sont lauréates des diverses actions du programme Investissements d’avenir.
2.4. Présentation des équipes de formation et des partenaires impliqués 
Présenter les acteurs impliqués dans le projet, leur rôle et leurs apports spécifiques. 

2.5. Présentation du/des public(s) cibles
Présenter les publics cibles des formations concernées : effectifs, caractéristiques, modalités de recrutement des étudiants.
3. CARACTÈRE INNOVANT ET STRUCTURANT DU PROJET

Cette partie doit permettre de présenter dans chacune des rubriques le caractère transformant du projet : il est demandé, dans tous les cas, de préciser le point de départ, ainsi que les cibles à atteindre aux différentes étapes de déploiement du projet.
3.1. Caractère stratégique du projet
Présenter :

- la portée stratégique du projet et son intégration dans la stratégie globale de formation de l’établissement ou du groupement ;

- l’articulation que ce projet entretient avec les autres actions des Investissements d’avenir (si applicable) ;
- les ambitions structurantes du projet concernant la politique de site. 
On précisera ici, pour les projets appartenant à une Initiative d’excellence, la place du projet IDEFI dans cette Initiative et l’articulation envisagée avec ses objectifs, notamment en matière d’entraînement et de structuration du site. Ces éléments seront précisés dans les rubriques suivantes.
3.2. Caractère innovant du projet et originalité dans le contexte national
Exposer les éléments spécifiquement novateurs du projet et son originalité dans le cadre du paysage des formations en France. 
3.3. Impact sur les contenus et méthodes de formation 
Exposer le caractère transformant du projet, par exemple sur les plans :
· de l’ingénierie de formation : conception d’ensemble, articulation des séquences et des activités pédagogiques, qualité des partenariats, modalités d’évaluation des acquis et des compétences, dispositifs d’insertion ;

· des contenus : caractère innovant, spécificités discriminantes, haut niveau de qualité, liens avec la recherche ;

· des méthodes pédagogiques : mobilisation des TICE, conception innovante des stages et/ou de la démarche de projet, jeux pédagogiques, etc.
· de l’inscription dans le cadre fixé de l’espace européen de l’enseignement supérieur…
3.4. Attractivité et compétitivité au niveau international
Indiquer la manière dont le projet s’insère dans le contexte international : préciser le « benchmark »,  les objectifs en termes d’attractivité et de mobilité, la capacité à devenir une référence au niveau mondial. Préciser les partenariats internationaux entrant dans le cadre du projet : programmes de mobilité, diplômes conjoints, exportation de formations…
3.5. Démarches d’amélioration de la qualité

Préciser les démarches d’auto-évaluation : dispositifs d’évaluation des formations et des enseignements associant les étudiants, conseils de perfectionnement, méthodes de contrôle de la qualité, structures d’appui à l’innovation pédagogique etc.
3.6. Liens avec le monde socio-économique
Exposer les liens tissés avec l’environnement socio-économique renforçant de façon durable la coopération enseignement supérieur/monde professionnel. Préciser le degré d’implication des professionnels.

3.7. Impact sur l’insertion professionnelle des diplômés
Exposer, en s’inscrivant dans une dynamique d’amélioration, les ambitions en matière de réussite étudiante, en précisant notamment la nature des premiers emplois et les niveaux de rémunération visés au regard des diplômes obtenus. 
3.8. Caractère modélisant du projet

Exposer les effets d’entraînement prévisibles sur les autres formations de l’établissement et les actions prévues pour le transfert des acquis du projet sur le site. 

Caractériser ce qui fait du projet proposé un véritable « démonstrateur » de l’innovation en matière de formations supérieures.
3.9. Diffusion des résultats

Préciser quelle communication et quelle diffusion sont envisagées afin de favoriser la mutualisation des éléments novateurs et transférables du projet ainsi que la diffusion des résultats et des bonnes pratiques.

4. EQUIPE ET DISPOSITIF DE FORMATION 
On décrira ici, selon les cas :  
- les équipes de formation y compris la direction d’études ;
- les équipes d’appui ;
- les « équipes projet » lorsqu’il s’agit de conduire des dispositifs transversaux.

4.1. Equipe 
Présentation des  enseignants, professionnels, personnels d’appui appartenant à l’équipe et justification de leur participation.

	Nom Prénom
	Qualité
	Etablissement/Unité/Département
	Résumé des principales compétences scientifiques, pédagogiques et d’expertise mises en œuvre (750 caractères par personne)

	
	
	
	

	
	
	
	


4.2. Dispositif d’animation, de contrôle et de suivi

Décrire les modalités d’animation de l’équipe de formation, les méthodologies et ressources d’expertise mobilisées pour appuyer le projet dans son caractère innovant et transformant, les dispositifs de suivi permettant le contrôle de l’efficacité pédagogique et les régulations et rectifications nécessaires.
5. PILOTAGE DU PROJET

5.1. Résultats attendus du projet et cible(s) de résultats

Présenter les résultats attendus en termes d’innovation, d’exemplarité et de pilotage. Les cibles de résultats étant spécifiques à chaque projet, elles devront démontrer son caractère transformant et sa qualité en mettant en évidence le saut qualitatif attendu. Les conséquences en matière d’organisation interne et de partenariat devront être précisées. 

Préciser notamment les résultats attendus pour l’évaluation intermédiaire du projet à 4 ans. 
5.2. Démarche envisagée pour atteindre le ou les objectif(s)  
Présenter la démarche envisagée pour mener à bien le projet et atteindre les objectifs en précisant :

· le dispositif de pilotage institué,

· les leviers mobilisés, notamment la politique de ressources humaines mise en place, 
· la mobilisation et l’implication de toutes les forces de l’établissement ou du groupement dans le projet.
5.3. Rôle de l’établissement ou du groupement porteur : organisation du projet, coordination, acteurs, comité de suivi …

Préciser le rôle de l’établissement ou du groupement porteur : organisation, pilotage, suivi, moyens mis en œuvre pour mobiliser les équipes et les services des établissements apportant leur expertise au projet, en cohérence avec la situation existante décrite en 2.1.

5.4. Rôle du/des partenaire(s) 
Apport du/des partenaire(s) et des partenaires associés et répartition des tâches. 

5.5. Schéma dynamique des changements apportés par le projet 

A travers un schéma – une représentation graphique – montrez les changements apportés en termes d’organisation par le projet : indiquez le point de départ tel que décrit en 2.1, les évolutions qui jalonnent le projet et l’objectif final en visualisant les conséquences sur l’offre de formation et/ou sur l’organisation du dispositif. 
5.6. Plan d’actions et planification

Renseigner les tableaux 1 et 2 ci-dessous en ajoutant autant de lignes et d’interlignes que nécessaire et au besoin en présentant les tableaux au format paysage.  
Tableau 1. 

· Les actions principales peuvent parfois se décliner en sous-actions ;
· Par « réalisation » on entend tout document ou élément tangible correspondant à l’achèvement d’une action ou d’une sous-action ; 
· Participants impliqués : mentionner le(s) partenaire(s) du projet participant à cette action ; 
· Début/fin de l’action : préciser les dates par mois et année. 

Tableau 1 : Ce tableau permet de décrire les actions et sous-actions composant le projet.
	Actions principales
	Sous-actions 

(si nécessaire)
	Réalisation

(si applicable)
	Participants impliqués
	Début et fin de l’action

	Action 1 : xxx
	Sous action 1.1

xxx
	
	
	

	
	Sous action 1.2

xxx
	
	
	

	
	
	
	
	


Tableau 2 : Ce tableau récapitulatif décrit le déroulement calendaire des actions (éventuellement déclinées en sous-actions) par grandes périodes de la manière illustrée ci-dessous : 

Tableau 2

	Actions principales
	Sous-actions

(si nécessaire)
	Juin, Juillet, Août 2012
	Septembre 2012
	Octobre à décembre 2012
	…
	…
	…
	…
	…

	Action 1 : xxx

	Sous action 1.1

xxx
	
	Ajoutez les lignes autant que de besoin
	
	
	
	
	
	

	
	Sous action 1.2

xxx
	
	
	
	
	
	
	
	

	Action 2

xxx
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.7. Évaluation du dispositif et indicateur(s) 
Préciser :

· les différents modes d’évaluation du dispositif ;
· les indicateurs de suivi du projet (en nombre limité) comprenant au moins un indicateur de plus-value ; 
· la périodicité des bilans effectués.
6. FINANCEMENT DU PROJET
6.1. Estimation temps/personne par catégorie de personnel
Remplir le tableau ci-dessous en ajoutant autant de lignes que nécessaire et au besoin en présentant les tableaux au format paysage.
· participant impliqué : mentionner le(s) partenaire(s) du projet participant à cette action ; 
· catégorie de personnel : tous les types de personnels impliqués dans l’action doivent être mentionnés selon les catégories suivantes : 

Catégorie 1 = enseignant-chercheur, enseignant, formateur

Catégorie 2 = personnel technique

Catégorie 3 = personnel administratif

Catégorie 4 = responsable pédagogique et scientifique du projet

Catégorie 5 = autres personnels ; 
· Estimation Temps/Personne : estimation du temps de travail en jours ouvrés travaillés selon la catégorie de personnel pour chacun. Il sera spécifié, sous le tableau, le nombre total de jours travaillés toutes catégories de personnels confondues et le total par catégorie de personnel. 

	Actions principales
	Participants impliqués
	Estimation temps/

personne 

Catégorie de personnel 1
	Estimation temps/

personne 

Catégorie de personnel 2
	Estimation temps/

personne 

Catégorie de personnel 3
	Estimation temps/

Personne

 Catégorie de personnel 4
	Estimation temps/

personne

Catégorie de personnel 5

	Action 1 : xxx
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ajoutez les lignes autant que de besoin
	
	
	
	
	
	


6.2. Plan de financement : apport des partenaires / financements extérieurs / financements attendus 
Exposer dans les tableaux ci-dessous, les grandes masses de financement du projet selon l’apport de chacun, sur toute la durée du financement sollicité. Ces tableaux permettent de faire apparaître les cofinancements apportés par des partenaires associés (collectivités territoriales, entreprises, etc.)
La répartition de l’aide entre les différents partenaires est demandée à titre indicatif. Elle ne se substitue pas à une convention de reversement qui devra être signée entre les Etablissements partenaires le cas échéant. 
	Etablissement d’enseignement supérieur
	Apports 
	Pourcentage de l’apport par rapport au financement total
	Répartition de l’aide demandée


	
	
	
	Montant en 
euros
	Soit en % de l’aide totale

	xx
	
	
	
	

	xx
	
	
	
	

	Sous-total (a)
	(a)
	(a) / (T) * 100
	(a2)
	(a2)/(f)*100


	Organisme de recherche
	Apports 
	Pourcentage de l’apport par rapport au financement total
	Répartition de l’aide demandée


	
	
	
	Montant en euros
	Soit en % de l’aide totale

	xx
	
	
	
	

	xx
	
	
	
	

	Sous-total (b)
	(b)
	(b) / (T)*100
	(b2)
	(b2)/(f)*100


	Collectivité territoriale
	Apports 
	Pourcentage de l’apport par rapport au financement total
	Répartition de l’aide demandée

	
	
	
	Montant en euros
	Soit en % de l’aide totale

	xx
	
	
	

	xx
	
	
	

	Sous-total (c)
	(c)
	(c) / (T)*100
	


	Monde professionnel
	Apports 
	Pourcentage de l’apport par rapport au financement total
	Répartition de l’aide demandée


	
	
	
	Montant en euros
	Soit en % de l’aide totale

	xx
	
	
	

	xx
	
	
	

	Sous-total (d)
	(d)
	(d) / (T) * 100
	


	Autre partenaire
	Apports
	Pourcentage de l’apport par rapport au financement total
	Répartition de l’aide demandée


	
	
	
	Montant 

en euros
	Soit en % de l’aide totale

	xx
	
	
	

	xx
	
	
	

	Sous-total (e)
	

(e)
	(e) / (T) *100
	


	Aide Investissements 

d’avenir demandée
	Pourcentage de l’aide investissement d’avenir par rapport au financement total

	(f )=(a2)+(b2)
	(f) / (T) * 100


	TOTAL (T) 

	TOTAL des ressources mobilisées pour l’action 
	(T) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)



Rappel : effectif du public cible (si approprié) mentionné en 2.5 : 
6.3. Justification des dépenses, en coûts complets, des principaux postes de dépenses exposés dans les tableaux du document A2

Il est demandé de justifier ici les principaux postes de dépenses tels qu’ils sont présentés dans les fichiers Excel du document financier A2. 
6.4. Prise en charge du coût du projet à l'issue de la période financée par IDEFI

Expliquer comment les différents partenaires du projet seront en mesure de pérenniser le projet après l’arrêt des financements issus des Investissements d’avenir. 
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