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1. Contexte et positionnement de la candidature
1.1. Contexte et enjeux économiques et sociétaux
(une page maximum)
Décrire le contexte économique, social, réglementaire… dans lequel se situe le projet d’institut en présentant une analyse des enjeux sociaux, économiques, environnementaux, industriels… Donner si possible des arguments chiffrés, par exemple, pertinence et portée de la candidature par rapport à la demande économique (analyse du marché, analyse des tendances), analyse de la concurrence, indicateurs de réduction de coûts, perspectives de marchés (champs d’application, …).

1.2. Positionnement de la candidature
(deux pages maximum)
Préciser le positionnement de la candidature par rapport aux structures concurrentes ou complémentaires, aux niveaux européen et international.
Préciser le positionnement de la candidature par rapport à la politique du ou des site(s) concerné(s) en région et les outils de structuration (COMUE, Equipex, Idex, IHU, Instituts Carnot, IRT, ITE, Labex, Pôles de compétitivité, RHU, SATT, …).

2. Description de la structure candidate
2.1. Liste des laboratoires
(deux pages recommandées)
Liste des laboratoires, localisation géographique, établissements ou organismes de rattachement, la ou les thématiques scientifiques et technologiques couvertes.
Liste des laboratoires concernés :
	Nom du laboratoire
	Sigle ou acronyme
	Localisation
	Organisme(s) de tutelle
	Thématique(s)
	ETP recherche
 total

	
	
	
	
	
	


(Rajouter les lignes supplémentaires, positionner si nécessaire sur une page en format paysage).
Liste des personnels concernés par les activités de recherche (année 2014 et année 2015) :

	Personnel 2014

	
	
	

	 
	Personnel permanent (ETP recherche)
	Personnel temporaire (ETP recherche)

	Professeurs / directeurs de recherche
	 
	 

	Maîtres de conférences / chargés de recherche
	 
	 

	Ingénieurs, techniciens et administratifs attachés à la recherche
	 
	 

	Autres
	 
	 


	Personnel 2015

	
	
	

	 
	Personnel permanent (ETP recherche)
	Personnel temporaire (ETP recherche)

	Professeurs / directeurs de recherche
	 
	 

	Maîtres de conférences / chargés de recherche
	 
	 

	Ingénieurs, techniciens et administratifs attachés à la recherche
	 
	 

	Autres
	 
	 


Budget consolidé de la structure candidate (cf. § 4.5 du texte de l’appel à candidatures) (année 2014 si possible certifiée par un agent comptable ou un commissaire aux comptes et année 2015) :
	Budget 2014

	
	

	Budget consolidé (€) 
	 

	Dépenses de personnel relatives aux chercheurs et techniciens de recherche
	 

	Dépenses de fonctionnement
	 

	Dépenses de sous-traitance avec ou sans lien de dépendance
	 

	Dotations aux amortissements des immobilisations affectées à la recherche
	 

	Dotations aux amortissements de brevets acquis en vue de la recherche et du développement expérimental et de certificats d’obtention végétale
	 

	Rémunérations et justes prix au profit des salariés auteurs d’une invention résultant d’opérations de recherche
	 

	Prise et maintenance de brevets et de certificats d’obtention végétale
	 

	Dépenses de défense de brevets et de certificats d’obtention végétale
	 

	Dépenses liées à la normalisation
	 

	Dépenses de veille technologique
	 

	Autres
	 


	Budget 2015

	
	

	Budget consolidé (€) 
	 

	Dépenses de personnel relatives aux chercheurs et techniciens de recherche
	 

	Dépenses de fonctionnement
	 

	Dépenses de sous-traitance avec ou sans lien de dépendance
	 

	Dotations aux amortissements des immobilisations affectées à la recherche
	 

	Dotations aux amortissements de brevets acquis en vue de la recherche et du développement expérimental et de certificats d’obtention végétale
	 

	Rémunérations et justes prix au profit des salariés auteurs d’une invention résultant d’opérations de recherche
	 

	Prise et maintenance de brevets et de certificats d’obtention végétale
	 

	Dépenses de défense de brevets et de certificats d’obtention végétale
	 

	Dépenses liées à la normalisation
	 

	Dépenses de veille technologique
	 

	Autres
	 


2.2. Description et articulation de la structure
(deux pages maximum)

Décrire brièvement les différentes entités composant la structure candidate, leurs articulations et leurs complémentarités.
Si la structure candidate relève de plusieurs entités juridiques différentes, l’articulation et la complémentarité entre ses différentes composantes et les établissements auxquels elles sont rattachées devront être explicités avec la plus grande attention.

Préciser, si elle existe, la (les) note(s) obtenue(s) par la structure candidate (ou ses différentes identités) lors de la dernière évaluation HCERES (ou évaluation équivalente).
La structure devra également expliciter sa capacité à acquérir une forte visibilité nationale et internationale en tant qu’entité Carnot cohérente.
3. Stratégie
3.1. Secteurs économiques concernés
(deux pages maximum)

Indiquer les secteurs économiques des entreprises avec lesquelles la structure candidate coopère ou envisage de coopérer, ainsi que les principaux défis technologiques que ces entreprises auront à relever.
3.2. Positionnement stratégique
(deux pages maximum)

Développer une analyse des principaux défis du ou des domaines scientifiques et technologiques de la structure candidate, ainsi que les objectifs que celle-ci se donne pour y répondre.
Décrire de manière synthétique les activités de recherche conduites et leurs principaux atouts, au regard du positionnement stratégique et par rapport à la scène nationale et internationale (laboratoires concurrents ou potentiels partenaires).
Expliciter la stratégie de recherche partenariale et sa cohérence avec les besoins des partenaires du monde socio-économique intéressés par les thématiques de recherche de la structure candidate.
3.3. Objectifs de progrès
(deux pages recommandées)

Présenter les objectifs de progrès à six ans, avec les jalons à mi-parcours, que la structure candidate se propose de viser, en termes de développement de l’activité partenariale, de ressourcement scientifique et de professionnalisation.
Compléter le tableau récapitulatif : les objectifs préinscrits doivent obligatoirement être renseignés, s’ils ne peuvent pas être réalisés par la structure, il conviendra de l’indiquer en lieu et place du chiffre ou de la date attendus.

Indiquer, en surlignant, les objectifs de progrès (hors augmentation des recettes contractuelles), ambitieux mais réalistes, que la structure candidate s’engage à atteindre et expliciter les moyens prévus pour leur mise en œuvre.

Les objectifs supplémentaires propres à chaque structure candidate peuvent être rajoutés dans les catégories correspondantes dans le tableau suivant.
Tableau récapitulatif des objectifs de progrès à six ans :
	Contrats

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	Recherche contractuelle avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche contractuelle hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche collaborative subventionnée avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche collaborative subventionnée hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Prestations techniques avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Prestations techniques hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Redevances sur titres de propriété intellectuelle (Licences d'exploitation actives)
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Détails de la recherche contractuelle avec le monde socio-économique

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	Grandes entreprises nationales
	 
	 
	 

	ETI nationales
	 
	 
	 

	PME / TPE nationales
	 
	 
	 

	Etrangères (incluant grandes entreprises, ETI, PME/TPE et autres)
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Détails de la recherche collaborative subventionnée avec le monde socio-économique

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	National (subvention nationale)
	 
	 
	 

	Europe (subvention européenne)
	 
	 
	 


	Inter Carnot

	
	

	Nombre de contrats (recherche contractuelle) avec au minimum un autre institut Carnot
	 

	Nombre d'actions de recherche et d'études (hors recherche contractuelle) avec au minimum un autre institut Carnot
	 


	Publications

	
	

	Nombre de publications de rang A dans l'année
	 

	
	

	Brevets

	
	

	Nombre de déclarations d'invention déclarées dans l'année
	 

	Nombre total de brevets prioritaires déposés dans l'année
	 

	Nombre total de brevets prioritaires détenus en portefeuille
	 

	Nombre total d'extensions détenues en portefeuille
	 

	Nombre total de brevets détenus en portefeuille
	 

	
	

	Création d'entités

	
	

	Nombre de sociétés créées dans l'année
	 

	Nombre de laboratoires communs créés dans l'année
	 


	Qualité

	
	

	Mise en place d’actions qualités
	 

	Mise en place d’un guichet unique pour la contractualisation avec les partenaires socio-économiques
	 

	Mise en place d’une comptabilité analytique 
	 

	Temps moyen de réponse à une demande
	 


4. Gouvernance
(deux pages maximum)

Présenter la mise en place d’une organisation de gouvernance propre à l’institut, apte à prendre des décisions et ayant une réelle visibilité sur toutes les composantes de l’institut.

Présenter un descriptif de la gouvernance mise en place par la structure candidate pour :

· déterminer les orientations stratégiques (Comité d’Orientation Stratégique incluant des représentants du monde socio-économique, y compris des PME et ETI) ;

· conduire les activités de recherche partenariale et de ressourcement (Comité de Coordination Scientifique) ;

· gérer la contractualisation avec les partenaires socio-économiques (Organe de pilotage et de gestion) ;
· mettre en place les actions de professionnalisation ;

· affecter et suivre l’utilisation de l’abondement. A ce sujet, préciser les grands principes qui guideront l’allocation de l’abondement ;

· gérer les ressources humaines dédiées aux projets de recherche partenariale ou de ressourcement ;

· être en mesure d’impacter sur la vie d’un projet (renforcement, réorientation, arrêt, …) ;
Décrire les règles et conditions de partage de la stratégie avec :
· les tutelles et les organes de gestion des unités / laboratoires de recherche (échange de document, comité, …), indiquer clairement la tutelle mandataire le cas échéant (dans le cas d’une structure candidate dotée de plusieurs tutelles) ;

· le personnel du périmètre Carnot (communication, comités, appels à projets internes, formations spécifiques…) ;
· les partenaires socio-économiques avérés ou potentiels ;

Joindre en annexe le CV du directeur pressenti pour la structure candidate.
5. Qualité de gestion de la relation partenariale
(deux pages maximum)

La charte Carnot (voir §4.2 du texte de l’appel à candidature) décrit la nature des outils et procédures dont un institut Carnot doit être doté pour répondre au mieux aux attentes du monde socio-économique et gérer plus efficacement ses activités.

La structure candidate explicitera sa situation au jour de la candidature et les actions à mettre en œuvre afin de respecter la charte Carnot notamment en ce qui concerne :
· l’utilisation des coûts complets ;

· l’utilisation ou la mise en place d’une comptabilité analytique ;

· l’existence ou la création d’un guichet unique (devis unique, etc…) ;

· l’animation et la gestion de la recherche par projets (aide au montage, management par projet, formation des personnels, activités relatives à la propriété intellectuel au droit des affaires etc…) ;

· le suivi de la relation contractuelle (délais, satisfaction, …) ;
· la démarche qualité et certifications en place ou envisagées.
6. Pratique de la propriété intellectuelle et de la valorisation
(deux pages recommandées)

Expliciter la politique de la structure candidate en matière de propriété intellectuelle et l’organisation correspondante (mandataire, protection, suivi du portefeuille, etc…).

La structure candidate explicitera également sa stratégie de valorisation (promotion, concession et cession de licences, création de start-up, …) ainsi que les entités responsables de celle-ci (préciser le nombre d’ETP en charge de la gestion de la recherche partenariale et de la valorisation de la propriété intellectuelle de la structure candidate).
Présenter un bilan synthétique de l’activité de valorisation économique de la recherche.
Tableau récapitulatif des indicateurs de propriété intellectuelle et de valorisation (année 2014 et année 2015) :
	Brevets 2014

	
	

	Nombre de déclarations d'invention déclarées dans l'année
	 

	Nombre total de brevets prioritaires déposés dans l'année
	 

	Nombre total de brevets prioritaires détenus en portefeuille
	 

	Nombre total d'extensions détenues en portefeuille
	 

	Nombre total de brevets détenus en portefeuille
	 

	
	

	Création d'entités 2014

	
	

	Nombre de sociétés créées dans l'année
	 

	Nombre de laboratoires communs créés dans l'année
	 


	Redevances 2014

	
	
	
	

	Redevances sur titres de propriété intellectuelle (Licences d'exploitation actives)
	 
	 
	 


	Brevets 2015

	
	

	Nombre de déclarations d'invention déclarées dans l'année
	 

	Nombre total de brevets prioritaires déposés dans l'année
	 

	Nombre total de brevets prioritaires détenus en portefeuille
	 

	Nombre total d'extensions détenues en portefeuille
	 

	Nombre total de brevets détenus en portefeuille
	 

	
	

	Création d'entités 2015

	
	

	Nombre de sociétés créées dans l'année
	 

	Nombre de laboratoires communs créés dans l'année
	 


	Redevances 2015

	
	
	
	

	Redevances sur titres de propriété intellectuelle (Licences d'exploitation actives)
	 
	 
	 


7. activités de recherche partenariale
7.1. Relations avec les partenaires socio-économiques

(deux pages maximum)

Présenter un bilan synthétique de l’activité de recherche partenariale et notamment contractuelle.
La structure candidate doit mettre en place les moyens nécessaires au développement de ses relations avec les partenaires socio-économiques et à la prise en compte de leurs attentes, notamment celles des PME. Outre les outils décrits au chapitre 5 (qualité de gestion de la relation partenariale), d’autres actions peuvent être envisagées par la structure candidate, elles seront exposées dans ce chapitre.
7.2. Revenus tirés des activités de recherche partenariale

(trois pages recommandées)

On présentera ici une liste descriptive précise des ressources de la structure candidate tirées de projets de recherche conduits en partenariat avec des acteurs socioéconomiques.
La recherche partenariale est subdivisée en recherche contractuelle et recherche collaborative subventionnée (voir les définitions dans le document de l’appel à candidatures, § 4.1).

Cette liste sera établie pour les années 2014 (réalisé et certifié par un agent comptable ou un commissaire aux comptes) et 2015 (réalisé).

Le dossier comportera un tableau de synthèse indiquant le nombre de contrats, le nombre d’entreprises partenaires et le montant des recettes sur projets de recherche partenariale par type de partenaire/financeur :

Recherche contractuelle : 

· Grandes entreprises ;

· ETI ;

· PME ;
· TPE ;

· Groupes étrangers ;
· Autres : collectivités territoriales et autres structures publiques (non nationales et non internationales) ou privées finançant des projets de recherche en tant qu’utilisateurs finaux ou en tant qu’intermédiaires pour des entreprises utilisatrices finales.
Recherche collaborative : subventions apportées dans le cadre de projets partenariaux par :
· ANR ;

· FUI ;

· BPI France ;

· Autres agences nationales, collectivités territoriales, ministères, … ;
· H2020 ;

· Autres agences et organismes européens ou internationaux.
Un plan d’évolution à six ans (2015-2021) sera réalisé, dont les données pertinentes seront reprises dans le tableau des objectifs de progrès (§3.3).
L’attention portée aux modalités d’équilibre public/privé dans les partenariats, notamment en matière d’évaluation du montant des contrats en regard du coût complet et du partage de PI, sera explicitée.
Tableau de synthèse des recettes des activités de recherche partenariale (année 2014 et année 2015) :
	Contrats 2014

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	Recherche contractuelle avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche contractuelle hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche collaborative subventionnée avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche collaborative subventionnée hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Prestations techniques avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Prestations techniques hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Détails de la recherche contractuelle avec le monde socio-économique 2014

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	Grandes entreprises nationales
	 
	 
	 

	ETI nationales
	 
	 
	 

	PME / TPE nationales
	 
	 
	 

	Etrangères (incluant grandes entreprises, ETI, PME/TPE et autres)
	 
	 
	 


	Contrats 2015

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	Recherche contractuelle avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche contractuelle hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche collaborative subventionnée avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Recherche collaborative subventionnée hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	Prestations techniques avec le monde socio-économique
	 
	 
	 

	Prestations techniques hors monde socio-économique
	 
	 
	 

	
	
	
	

	Détails de la recherche contractuelle avec le monde socio-économique 2015

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	Grandes entreprises nationales
	 
	 
	 

	ETI nationales
	 
	 
	 

	PME / TPE nationales
	 
	 
	 

	Etrangères (incluant grandes entreprises, ETI, PME/TPE et autres)
	 
	 
	 


8. Aptitude au ressourcement scientifique
8.1. Bilan des activités de ressourcement
(une page maximum)

La structure candidate démontrera sa capacité au ressourcement scientifique en explicitant également ses relations avec la recherche académique (relations avec les laboratoires plus amont, les écoles doctorales …). Elle présentera sa politique en matière de formation par la recherche et d’insertion professionnelle des doctorants et post-doctorants.
Le dossier explicitera l’état des lieux de la structure candidate en termes d’indicateurs de performance scientifiques (projets de recherche en cours, publications, HDR, post-doctorants, thèses, etc.). Le tableau récapitulatif des indicateurs (voir § 8.2) sera complété.
8.2. Actions à mettre en œuvre 
(une page recommandée)

Exposer les moyens qui seront mis en œuvre par la structure candidate pour renouveler ses compétences scientifiques et technologiques, par la conduite de ses propres activités de recherche fondamentale, au travers de ses liens avec des acteurs académiques, le tout en relation avec les objectifs stratégiques définis au §3.
En particulier, les modalités de financement du « ressourcement » effectué auprès de laboratoires externes à la structure labellisée seront précisées. Le rôle d’entrainement que peut jouer la structure envers la recherche amont pour promouvoir les pratiques de la recherche partenariale sera présenté.
Les objectifs de progrès concernant les indicateurs liés au ressourcement scientifique seront également reportés dans le tableau des objectifs de progrès (§3.3).

Tableau récapitulatif des indicateurs relatifs au ressourcement scientifique (année 2014 et année 2015) :
	Détails de la recherche collaborative subventionnée avec le monde socio-économique 2014

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	National (subvention national)
	 
	 
	 

	Europe (subvention européenne)
	 
	 
	 


	Post-doctorants, doctorants & CIFRE 2014

	
	
	

	 
	Personnel permanent (ETP recherche)
	Personnel temporaire (ETP recherche)

	Post-doctorants
	 
	 

	Doctorants
	 
	 

	CIFRE
	 
	 


	HDR 2014

	
	
	

	 
	Personnel permanent (ETP recherche)
	Personnel temporaire (ETP recherche)

	HDR
	 
	 


	Publications 2014

	
	

	Nombre de publications de rang A dans l'année
	 


	Détails de la recherche collaborative subventionnée avec le monde socio-économique 2015

	
	
	
	

	 
	Nombre de contrats
	Montant des recettes (€)
	Nombre d'entreprises

	National (subvention national)
	 
	 
	 

	Europe (subvention européenne)
	 
	 
	 


	Post-doctorants, doctorants & CIFRE 2015

	
	
	

	 
	Personnel permanent (ETP recherche)
	Personnel temporaire (ETP recherche)

	Post-doctorants
	 
	 

	Doctorants
	 
	 

	CIFRE
	 
	 


	HDR 2015

	
	
	

	 
	Personnel permanent (ETP recherche)
	Personnel temporaire (ETP recherche)

	HDR
	 
	 


	Publications 2015

	
	

	Nombre de publications de rang A dans l'année
	 


9. Communication et action internationale

9.1. Communication

(une page maximum)

Expliciter le plan de communication envisagé par rapport aux personnels de la structure candidate et à ses partenaires extérieurs publics ou privés.
9.2. Action internationale

(une page maximum)
Expliciter les activités de la structure candidate par rapport à l’international en cours en 2015 :
Préciser notamment :
· pourcentage de projets de recherche internationaux : tous types de recherches confondus, par rapport au nombre total de projets en cours dans la structure candidate ;
· les relations avec d’autres RTO
: expliciter le type de relations (pour la durée d’un projet européen, dans le cadre d’un accord entre organismes ou sur la base d’un accord bilatéral à long terme), les échanges de personnels, etc.
� Le calcul se fait sur la base de 0,5 ETP recherche par ETP d’enseignant chercheur ou hospitalo-universitaire.


� RTO : Research and Technological Organisation (ex : Fraunhofer, TNO, VTT, …)
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