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Résumé
(1 page maximum)

Ce résumé devra présenter les points suivants :

· pertinence de la proposition en adéquation avec l’appel à projets « Valorisation – Instituts Carnot », Structuration de l’offre en réponse aux besoins des filières économiques ;

· contexte, objectifs ;
· stratégie / programme de travail pour chacun des trois axes de l’appel à projets ;

· points majeurs du plan d’affaires ;
· adéquation moyen / faisabilité ;
· gouvernance ;
· retombées et impact sur l’activité des TPE, PME et ETI.
1. Présentation du ou des institut(s) Carnot candidat(s)
(1 page maximum)

Bref exposé autoporteur du candidat (institut Carnot ou groupement d’instituts Carnot).
Pour un regroupement d’instituts, justification et pertinence du rapprochement.

2. Adéquation du consortium et de la filière envisagée
(3 pages maximum)

2.1. Description de la filière envisagée
Bref exposé de la filière envisagée.
2.2. Adéquation du consortium avec la filière
Expliquer la logique entre le consortium et la filière choisie.
3. Stratégie de développement vers les TPE, PME et ETI de la filière concernée

(5 pages maximum)

3.1. Objectifs visés et positionnement stratégique

Expliciter les objectifs visés en matière de recherche partenariale avec les TPE, PME et ETI de la filière concernée, et la cohérence de ces objectifs avec les besoins des partenaires du monde socio-économique de la filière.

Exposer la stratégie proposée pour atteindre ces objectifs.

3.2. Pertinence du projet

Sans détailler le projet, expliquer pourquoi il est le meilleur moyen mis au service de la stratégie définie ci-dessus.

3.3. Retombées pour les TPE, PME et ETI de la filière
Estimer les retombées attendues, au sens large (CA, valeur ajoutée, parts de marché, création d’emplois, …) du projet pour les TPE, PME et ETI de la filière. Différentier l’apport pour les anciens et les nouveaux partenaires.

Le candidat devra préciser les objectifs qu'il se fixe pour les années à venir concernant les évolutions attendues sur les niveaux de TRL et sur lesquels il concentrera ses efforts au titre du présent appel à projets.
4. Description du projet filière 
(12 pages maximum)

4.1. Description générale

Présenter le projet dans ses grandes lignes et les principaux moyens et investissements nécessaires à l’atteinte des objectifs, pour chacun des trois axes décrits dans l’appel à projets :
- construction d’une offre d’innovation coordonnée et structurée pour répondre aux enjeux et à la demande d’une filière économique ;
- développement et organisation de réseaux d’équipements et de plates-formes ;
- développement de projets de R&D de court terme à fort potentiel d’innovation avec des PME et ETI qui ne font pas ou rarement appel à la recherche publique.
4.2. Programme de travail : structuration par tâche

Justifiez la décomposition en tâches pour chacun des axes, en cohérence avec les objectifs poursuivis.

Pour chaque tâche de chaque axe, décrire :

· les objectifs et éventuels indicateurs de succès ;
· le responsable et les membres de l’institut impliqués ;
· le programme détaillé des travaux ;
· les livrables ;
· les contributions des instituts Carnot partenaires s’il y a lieu (le « qui fait quoi ») ;
· les risques et les solutions de repli envisagées.

4.3. Programme de travail : livrables et jalons

Présenter sous forme graphique un échéancier des différentes tâches et leurs dépendances (diagramme de Gantt par exemple).

Présenter un tableau synthétique de l'ensemble des livrables du projet (numéro de tâche, date, intitulé, responsable).

Préciser de façon synthétique les jalons, les principaux points de rendez-vous, les points bloquants ou aléas qui risquent de remettre en cause l'aboutissement du projet ainsi que les réunions de l’étude prévues.

4.4. Aspects organisationnels / management
3.4.1.
Qualification du coordinateur de projet

Fournir les éléments permettant de juger la capacité du coordinateur à coordonner le projet.
3.4.2.
Modalités de coordination et de gestion
Aspects organisationnels du projet en fournissant un organigramme (nom du coordinateur du projet, responsables pour chaque tâche,…).
Expliciter le reporting, la fréquence des réunions de projet et des revues de projet.
3.4.3.
Organisation du partenariat (si regroupement d’instituts Carnot)
Fournir ici les éléments permettant d’apprécier la qualification de chaque partenaire dans le projet.

Montrer la complémentarité et la valeur ajoutée des différents partenaires dans le cadre des coopérations passées, présentes et à venir. L’interdisciplinarité et l’ouverture à diverses collaborations seront à justifier selon les orientations du projet. 

5. Evaluation financière du projet

(4 pages maximum)

Justification économique du coût du projet et des coûts de coordination.
(Se référer au Règlement relatif aux modalités d’attribution des aides au titre de l’appel à projets, ainsi qu’au texte de l’appel à projets).

Chaque partenaire justifiera les moyens qu’il mettra en œuvre pour chacun des axes, en distinguant les différents postes de dépenses (personnels, équipements, amortissements, prestations, …).
6. Plan d’affaires : objectifs quantifiés et aides demandées
(4 pages maximum)

On reportera ici les informations principales du fichier « Indicateurs » :

Récapitulatif des objectifs de progrès :

Tableau à ajouter
Récapitulatif des coûts et aides allouées :
	Aide Demandée/IC (k€)
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Aide totale

	Carnot 1 (Coordinateur)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Carnot 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Carnot 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAUX
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aide Demandée/Axe 1 (k€)
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Aide totale

	Tâche 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAUX
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aide Demandée/Axe 2 (k€)
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Aide totale

	Tâche 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAUX
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coût/IC (k€)
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Coût total

	Carnot 1 (Coordinateur)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Carnot 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Carnot 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAUX
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coût/Axe 1

 (k€)
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Coût total

	Tâche 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TOTAUX
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Coût/Axe 2

 (k€)
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Coût total

	Tâche 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tâche 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAUX
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